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INTERVISTA . Edoardo Speranza  Presidente Ente Cassa di Risparmio di Firenze

Globalizzazione debole

«La crisi piu grave del previsto e la ricerca di protezionismi possono frenare lo sviluppo»

Illogo del Genio Fiorentino proiettato su un Palazzo del lungarno Torrigiani a Firenze

di Marilena Pirrelli

a crisi della finanza interna-
inonale legata ai mutui sub-
prime ha travolto alcuni dei
pitigrandi gruppibancariinterna-
zionali eirisparmiatori provocan-
do lintervento della Fed e della
Bce. L’argomento scottante sara
al centro del convegno «Dal Fiori-
no all’Euro. Dialogo sulla finanza
internazionale» il prossimo 15
maggio a Palazzo Medici Riccar-
di, sala Luca Giordano. All'incon-
tro che apre il Genio Fiorentino -
manisfestazione promossa dalla
Provincia di Firenze dal 15 al 25
maggio - interveranno Edoardo
Speranza, presidente dell’Ente
CassadiRisparmio diFirenze, Lo-
renzo Bini Smaghi, membro ese-
cutivo della Bee e Giuseppe Mus-
sari, presidente Banca Mps.
Presidente Speranza, anche
se non si occupa direttamente
di questioni bancarie, la Fonda-
zione amministra e gestisce im-
portanti risorse economiche
coninvestimenti e partecipazio-
ni che legano listituto al mon-
dofinanziario. Quale ruolosvol-
ge PEnte Cassa di Risparmio di

Firenze nell’economiareale?
L’Ente, come le altre fondazio-
nidi origine bancaria, ¢ unarealta
tipicamente italiana. Oggi in Ita-
lia, soprattutto grazie alle fonda-
zioni, tutto cio che simuove attor-
no alla cultura e alla ricerca rap-
presenta un importante punto di
riferimento perlacrescitadel Pae-
se.Sarebbe infattiriduttivo crede-
re che soltantol'attivitaimprendi-
toriale,'economiareale elafinan-

IL RUOLO DELLE FONDAZIONI
«Azioniste ideali,

che lontane da obiettivi
speculativi, consolidano
le aziende bancarie»

za costituiscano l'essenza dello
sviluppo diunasocieta. Le Fonda-
zionibancarie che non sono noto-
riamente enti parastatali, matotal-
mente privati e autonomi, parteci-
pano ad esempio agrandi progetti
nel settore della ricerca scientifi-
caedell'innovazione tecnologica.
Hanno patrimoni in buona parte
derivanti dalle partecipazioni
azionarieinistitutibancariche de-

vono essere gestiti con saggezzae
lungimiranza perassicurareil per-
seguimento delle finalitaistituzio-
naliditalienti. Ritengo fondamen-
tale che le Fondazioni abbiano
una parte rilevante del loro patri-
monioinseritaininvestimentista-
bili che diano lamaggiore sicurez-
zapossibile per garantire la conti-
nuita del loro livello d’intervento
nei propri territori di riferimento.

Stiamoattraversando unadif-
ficile congiunturainternaziona-
le.L’Italiahala crescita piulenta
d’Europa con il deficit che sale.
Quali potrebbero essere le misu-
re future per ridare slancio
all’economianazionale? Le Fon-
dazioni di origine bancaria pos-
sono contribuire allo sforzo ge-
nerale diripresa del Paese?

Le Fondazionibancarie nonso-
noimprese e non possono quindi
svolgere un’attivita imprendito-
riale senonindirettamente soste-
nendo istituzioni utili per lo svi-
luppo dei territori e per 'ammo-
dernamento delle infrastrutture,
obiettivo questo che deve essere
considerato primario in Italia.
Molte Fondazioni, fra le quali
I’Ente Cassa di Risparmio di Fi-

Tavola rotonda. Dieci esperti d’innovazione tecnologica

Come costruire la citt

mm Lacitta del futuro ha bisogno
dimolteintelligenze perridisegna-
relavivibilita dello spazio urbano.
Strangolatadai problemi energeti-
ci, dalla mobilita impazzita e dal-
I'inquinamento dovra imparare a
coniugare sostenibilita ambienta-
le e nuove connettivita lavorative.
«Progettisti dei contesti urbani
del futuro a confronto nella citta
del Rinascimento» mette intorno
altavoloil 24 maggio nella SalaLu-
caGiordanodiPalazzo Medicidie-
cisuperespertiitaliani che lavora-
noericercanoinaziende e univer-
sitaamericane all’avanguardia nel
campodell'innovazione tecnologi-
ca.Sidiscutera del futuro delle cit-
ta,apartire daFirenze,congiovani
amministratori e imprenditori to-
scani, moderera Beppe Severgni-

ni. Lo sviluppo urbano dovra do-
mani sicuramente essere sostenu-
to dalla tecnologia legata all'am-
biente. Macome?
Risponderanno con le loro
esperienze Nicola Villa, global di-
rector Connected Urban Deve-
lopment di Cisco, nonché coordi-
natore del progetto della Clinton
Foundation per I’abbattimento
dell’emissioni di Co2 in 15 metro-
poli.Federico Casalegno, diretto-

TUTTE LE CRITICITA

Dalle emissioni di Co2

al traffico impazzito, dal caro
casa alle distanze dal lavoro
Laricetta per ritrovare

il gusto di vivere nelle metropoli

A futura

re del Mit Mobile Experience La-
boratory e direttore associato
del Mit Design Laboratory di Bo-
ston che ha studiato le modalita
di fruizione delle fiere a partire
dalla Fortezza da Basso. Carlo
Ratti, ricercatore del Mit che ha
tracciatoiflussi turistici fiorenti-
ni. Roberto Tagliabue, designer
dellaNike,che hamessoisensori
nelle scarpe. Paolo Barberis, pre-
sidente del portale Dada. Irene
Tinagli, ricercatrice dell’'Univer-
sita di Pittsburg che studia attra-
versomodellieconomicilafelici-
ta nei contesti urbani. Beatrice
Santiccioli, designer dei colori
per la Apple, e Alberto Piantoni,
project manager del Terzo Pro-
getto d’innovazione industriale
sul Made inItaly.

renze, partecipano ad esempio al-
laCassaDepositi e Prestiti per ap-
poggiare iniziative di sviluppo
economico e d’interesse sociale.
Anche nel campo dei cosiddetti
Fondi Specializzati per le infra-
strutture alcune Fondazioni, co-
me la nostra, hanno investito
somme non indifferenti.

Il radicamento delle ban-
che e delle fondazioni banca-
riesul territorio € un’arma vin-
cente per I'Italia? Come si puo
conciliare cio conlagaloppan-
te globalizzazione?

Il radicamento sul territorio
delle banche, di cui le Fondazioni
sono talvolta importanti azioni-
ste, costituisce unastrategiadaso-
stenere in ogni ambito, perché
lattenzione alle esigenze dell'im-
prenditorialocale ¢ indispensabi-
le per ogni societa civile, non
foss’altro per legare le banche
stesse all’economia reale e allo
sviluppo generale del Paese. Per
questo sostengo da sempre che le
Fondazionidevono essere azioni-
ste ideali che, lungi dal sostenere
obiettivi speculativi, puntano a
un consolidamento lungimirante
delle aziende bancarie. Devo ag-

giungere, per rispondere comple-
tamente alla sua domanda, che, a
mio avviso, la globalizzazione ¢
entrata in crisi. Non a caso sem-
brainiziataunaritiratadal merca-
to e una ricerca del protezioni-
smo persino negli Stati Uniti e in
paesi tradizionalmente liberali
comeilRegno Unitoeinaltrereal-
tachesieranoaperte allacompeti-
zione del mercato. Non si puo ne-
gare l'esigenza di tutela delle so-
cieta in tutto il mondo, esigenza
che deriva da una crisi evidente e
piugravediquanto siimmaginas-
se.Sono dell’opinione che 'Euro-
padovrebbe assumersilarespon-
sabilita di porre a se stessa e al
mondo intero questo problema,
perchéil ritorno a posizioni di tu-
telae protezionismo in prospetti-
vapotrebbe essere assai negativo
per lo sviluppo del nostro conti-
nente. Perlaloronaturale Fonda-
zionibancarie non possono inter-
venire direttamente in questo am-
bito ma possono collaborare a far
si che la cultura generale del Pae-
se produca opportuni stimoli sul-
le pubbliche istituzioni, per evita-
re eccessidirigistidei quali doma-
nipotremmo doverci pentire.

DA PROVINCIAE APT
Vacanze,
Firenze scontata
in America

1l cambio sfavorevole dolla-
ro/euroaFirenze verracontrasta-
to conil «The Fiorino Effect, ini-
ziativapromossanegli Stati Uni-
ti dalla Provincia di Firenze e
dall’Agenzia del Turismo. La
promozione inizia il 15 maggio,
con l'avvio del Genio Fiorenti-
102008, restera valida fino al 31
dicembre. Presentata a Chica-
go e New York e realizzata con
ilsupporto dell’Enit, e rivolta ai
clienti americani individuali.
«TheFiorino Effect» ricordala
nascita della moneta d’oro co-
niataaFirenze nel1252, che fino
alRinascimento, grazie allacre-
scente potenza bancaria di Fi-
renze, divenne la moneta di

scambio preferita in Europa,
una sorta di dollaro moderno.
Ma la forte perdita di potere
d’acquisto della divisa Usa ri-
schia ora di provocare perdite
dituristiamericani(nel 2007 ol-
tre 600 mila ospiti a Firenze e
provincia, per un totale di qua-
$11.600.000 notti) per 'aumen-
todel prezzo del soggiorno a Fi-
renze. Il welcome agli americani
saradato conuno sconto del10 %
inunaselezionatasceltadialber-
ghi eristoranti e agevolazioni an-
cheneimuseieal Teatro del Mag-
gio Musicale Fiorentino (15% su-
glispettacoli). LaFondazione Pa-
lazzo Strozzi pratichera lo scon-
todel20% sul biglietto sulle gran-
di mostre del 2008: «Cina: alla
Corte degli Imperatori», «Dipin-
gere laluce Le tecniche nascoste
degli Impressionisti» e «Cateri-
na e Maria de’ Medici: Donne al
potere. Il ritorno di due Regine di
Francia». Mentre I'ingresso a Pa-
lazzo Medici sara gratuito.

[| CALENDARIO

15 maggio

m Lucio Dalla canta Benvenuto
Cellini, Chiesa Santo Stefano
al Ponte Vecchio, ore 21

m Dal Fiorino all’Euro.
Dialogo sullafinanza
internazionale, Palazzo
Medici Riccardi, Sala Luca
Giordano, ore 17

m L’esercito di terracotta di
Giuliano Ghelli, Cortile dei
Muli di Palazzo Medici
Riccardi, orario 9.00-19.00

16 maggio

m Gran gala discherma,
Palazzo Medici Riccardi, Sala
Luca Giordano, ore 17.30

m Premiointernazionale
Vallombrosa Gregor von
Rezzori, Palazzo Strozzi,
orel7

17 maggio

m Eall’improvviso...Dante!
500 cantori per Firenze,
centro storico di Firenze,
dalle 15.45

= Premiointernazionale
Vallombrosa Gregor von
Rezzori, Lectio magistralis,
Palazzo Medici Riccardi, Sala
Luca Giordano, ore 17

18 maggio

= Premiointernazionale
Vallombrosa Gregor von
Rezzori, premiazione,
Abbazia di Vallombrosa,
orell

19 maggio

m Le autonomie localiin
Toscana, da Machiavellialla
Costituzione, Palazzo Medici
Riccardi, Sala Luca Giordano,
ore18

m Concertar di dame, Oratorio
dei Pretoni, ore 21.15

20 maggio

m [ segreti di Villa la Pietra,
via Bolognese 120, dalle
9.30-19.00

21 maggio

m L’orizzonte globale dello
sviluppo locale, Palazzo
Medici Riccardi, Sala Luca
Giordano, ore 17

22 maggio

m Ezra Pound, Palazzo
Davanzati, ore 20.30

= Campana day:Campanaeil
rifiuto, Caffé Le Giubbe
Rosse, ore 18

m Il Cinema d’Animazionea
confronto. Tradizionale,3D e
Stop Motion, Palazzo Medici
Riccardi, ore 9.30

23 maggio

m Don Giulio Facibeni, il
Genio della Carita, Chiesa di
Santo Stefano al Ponte
Vecchio, ore 21

m Swing geniale, Auditorium
Flog, via Michele Mercati,
ore21

24 maggio

= Vivalditornaalla Pergola,
Sala della Pergola, via della
Pergola, ore 21,15

= Talani, l'affresco e il genio,
Palazzo Medici Riccardji,
Cortile di Michelozzo,
dalleore15alle 19

m Mauro Staccioli, Comune di
San Casciano, ore 16

Dal 25 maggio al 31 agosto
= Leonardo e Raffaello per
esempio... Disegni e Studi
d’Artista. Palazzo Medici
Riccardi, Spazio espositivo,
dalleore 9 alle 19.

Le fragilita
della «cartolina
toscana»

di Federica Pezzatti

frontare una grande sfida:

far coesisteretradizione e fu-
turo. Altrimentirischiadiperde-
re appeal sui grandi investitori
esteri. Reti di trasporto e di co-
municazione insufficienti e un
nodo aeroportuale inadeguato,
offerta formativa locale non
allaltezza della specificita ri-
chiesta. Sono queste in estrema
sintesile criticitache emergono
dallaricercadell’Economic and
social cohesion laboratory del-
laLondon School of economics
and Political Science, che verra
presentata il 21 maggio a Palaz-
70 Medici Riccardi all'interno
del convegno «L’orizzonte glo-
bale dello sviluppo localey.

Insomma la «cartolina To-
scana» che vede laregione tut-
ta moda e turismo, con forte
rendite di posizione, deve fare i
conti con le esigenze degli altri
settori. «Si presenta una gran-
de opportunita - spiega Matteo
Renzi, presidente della Provin-
cia di Firenze —: affrontare la
globalizzazione, valorizzando
la particolare conformazione
culturale di Firenze come stru-
mento di crescita economicay.
«Bisogna pero creare le condi-
zioni per cui la Provincia possa
mostrarsial passo conitempi-
aggiunge Renzi -, portando
avanti progetti in grado di col-
mare il gap infrastrutturale che
ancorasi presenta».

La ricerca dal titolo «Politi-
cheattive perlosviluppodelter-
ritorio: attrazione di investi-
mentiesteriedinterniperlosvi-
luppo economico e coesione so-
cialex, € una naturale continua-
zione dello studio del fenome-
no dell'internazionalizzazione,
sucuilaProvinciadiFirenze, in-
siemeallaRegione Toscana (co-
finanziatrice), ha indirizzato la
suaattenzione negliultimianni.
Lostudio¢statorealizzato inter-
vistando 14 societa partecipate
damultinazionali estere, per un
totale di 5115 addetti (pari al
38,25% dei lavoratori) e per un
fatturato 2004 di3.135 miliardidi
euro (50% del totale della Pro-
vincia). Sono stati coinvolti an-
che attori istituzionali e altri te-
stimoni qualificati attivi nelle
politiche di attrazione degli in-
vestimenti. L’ipotesi di lavoro
su cuisi ¢ basatalaricercaé che
la provincia di Firenze ¢ dotata
diunaserie di vantaggi concor-
renziali, tra cui il capitale uma-
no, d’altro canto ci sono anche
delle criticita che possono mina-
re il trend degli investimenti
esteri: non solo difficolta infra-
strutturalie un poloaeroportua-

Il genio fiorentino deve af-

le con rotte concentrate sulla
Germania, maanche deficitnel-
lasecondamobilita. «Gliinvesti-
menti esteri, se sono collegatial
sistema produttivo e non sono
di natura meramente immobi-
liare, possono favorire in modo
significativo lo sviluppo locale
-, spiegaanche Andrea Barduc-
ci,vice presidente e assessoreal-
loSviluppo dellaProvinciadiFi-
renze -. Gli attori internazionali
contribuiscono ad arrestare, o
comungque ad indebolire, il cir-
colo vizioso della riproduzione
delle posizioni di rendita legate
al real estate, che causa forti ri-
percussioniin termini diimmo-
bilismo ed invecchiamento del
tessuto socio-economicoy.
Draltro canto esistonoimpor-
tanti realta industriali, che gra-
zie allingresso di nuovi player
internazionali sono riuscite ad
imboccarelastradadell’innova-
zione eacompetere nell’econo-
mia globale. «Lo sviluppo di
partnership strategiche tramul-
tinazionali e imprese locali, di-
mostra che esistono "sentieri
dell'innovazione" da esplorare

LAREGIONE IN CONTROLUCE
Punto diforzail capitale
umano, ma reti di trasporto
e di comunicazione
insufficienti minacciano

gli investimenti esteri

e incoraggiare, anche in settori
tradizionali», spiega Davide Ca-
lenda, coordinatore della ricer-
ca.Eil caso della Gilbarco (mo-
duli elettronici per punti vendi-
ta di carburante), che opera dal
1969 ed & stataacquisitanel 2001
dall’americana Danaher cor-
portation (quotata a New
York). Disuccessoancheil caso
della Nuovo Pignone (gruppo
Ge) con 3milaaddetti e 3 miliar-
di di fatturato, dove il 15% delle
forniture arriva dalla Toscana.
Anche grazie alla presenza di
Ge Transportation Systems
(dispositivi e sistemi di sicurez-
za ferroviaria) Firenze rinnova
'anticatradizione e si candida a
diventare polo europeo nel set-
toreconil Comune diSesto Fio-
rentino.Ilgruppoharaddoppia-
to in due anni il fatturato (da 53
milioni del 2004 a 100 milioni
del 2006) e ha incrementato gli
addetti da 184 a 240 unita. A se-
guito dell’acquisto dell’azienda
dalla famiglia Siliani da parte di
General Electric, il personale in
esubero ¢ stato riqualificato e
reinserito in gruppi operanti
nell'indotto, facilitandolanasci-
tadiunafilieraadeguata.

Posizionamento competitivo della Toscana

Italia

=== Toscana
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Legalita

Mercato interno

Come si pud vedere nell’immagine, la Toscana si distingue proprio
per quanto riguarda la validita del capitale umano, con maestranze
invidiate da tutto il mondo. Inferiore alla media nazionale invece il

giudizio sulle infrastrutture.
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